CONG TY CPTM LANG SON | CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
" BANKIEM SOAT Poc lap — Tu do — Hanh phic

Lang son, ngay 03 thdang 06 ndm 2020

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2015 —2020 VA NAM 2019
TRINH DAI HOI PONG CO PONG NHIEM KY 2020

Kinh thira: Pai hdi va toan thé cb dong Cong ty.

- Céin cik ludt doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014

- Céin cir diéu 18 t6 chire hoat dong ciia cong ty CPTM Lang son

- Can cut bdo cdo cua HPQT va ban T ong gidm dobc Cong ty.

- Cdn cik bdo cdo tai chinh niim 2019 da duwoc kiém todn boi Chi nhdnh Cong
ty TNHH kiém todn Sao Viét.

- Can cur chirc nang, nhiém vy, quyén han ciia ban kiém sodt dwoc qui dinh tai
diéu l¢ Cong ty va ludt doanh nghiép.

Ban kiém soét ( BKS) béo céo dai hdi ddng cb dong (PHDCP) nim 2020 két
qua kiém soat tai Cong ty CP thwrong mai Lang son nhur sau: -

o I/. Mt s6 hoat ddng ciia ban kiém soat ( BKS) nhiém ky 2015-2020:
1/. Hoat dong cia BKS nhiém ky 2015-2020 va nam 2019:

BKS gdm 03 thanh vién:

+ Ong: Luc Vin Pong: Kiém soat vién — Triréng ban

+ Ong: Pao Vin Manh: Kiém soét vién — Thanh vién

+ Ba: Ma Thi Xuyén: Kiém soét vién — Thanh vién

Ban kiém soét d4 thyc hién céc nhiém vu nhim bao dam hoat dong ciia Cong
ty CPTM Lang son, phii hop véi diéu 18 va quy ché quan Iy quan tri ndi by Cong ty,
theo ludt doanh nghiép hién hanh. Tép trung kiém soat ndi bd theo cic ndi dung
chinh sau:

- Giam sat HPQT thuc hién ndi dung cac nghi quyét cia PHPCP — Tinh
hinh hoat déng ctia HPQT va ban Téng gidm déc ( Ban TGP). C4c Chi nhénh, cic  »
phong chirc ning thuc hién nhiém vu duoc giao.

.- Giar sét tinh hinh thye hién nhiém vy, ké hoach SXKD trong tcan Cong ty. |
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- Thuc hién kiém soat cong tac tai chinh ké toan, thAm dinh béo c4o tai chinh,
bao co két qua SXKD va tinh hinh quén tri cong ng. .

- Tham dy cac cudc hop cia HDQT khi duge moi.

- T chirc cac bubi lam viée truc tip gita kidm soat vién véi cac thanh vién
HDQT ban TGP va cac Chi nhanh, phong nghiép vu lién quan trong cong ty.

Vi tinh than trach nhiém cao trong qué trinh hoat doéng BKS luén khéng dinh
ning luc chuyén mén, nghlep vu kiém tra mot cach doc lap, khach quan va bao cao
theo y kién riéng ctia minh v& tinh trung thuc va hop 1y ctia Bdo cdo tai chinh, ciing
nhu tinh tuan thi phap luat ciia hop ddng kinh t& (HDKT) va cac hoat dong kinh
doanh khéc. Thuong xuyén trao dbi trong cic cudc hop hodc nhitng 1an gap go,
dong gop v kién thing thin véi HDQT — Ban TGD khi phét hién du hiéu sai sét do
chii quan. Ciing nhu canh béo nhitng tiém an rii ro vé tai chinh ctia Cong ty ngay tir
dAu nhiém ky 2015-2020. Nhidm dam bao quyén lgi ctia céc cd dong va ting cudng
quan tri ndi by ciia Cong ty theo ding phap luit hién hanh.

Cac KSV nhiém ky 2015-2020 hoan toan chiju trach nhiém hitu han ciia minh
vé quyén han, chitc trach nhiém vu dugc giao néu cb dong phét hién c¢6 diu hiéu
lam trai, bao che hodc hudng loi tir nhitng sy vu lam trai gy hau qua nghiém trong
cho cdng ty (s& dugc trinh bay tai bio cdo dudi day).

Tuy nhién két qua nd lyc ciia BKS vAn hoan toan phu thudc vao bidu quyét,
,phti quyét cta sé cd dong 16n dang ndm gitt ¢ phén chi phéi trong Cong ty. Pién
hinh nhu toan bd ndi dung trong béo cdo cia BKS nim 2018 trinh PHPCDTN nim
2019 d4 khohg duogc thong qua trén 60% ma khéng dua ra bit ky 1y do gi.

2/. Dénh gi4 sy phoi hop gira BKS véi HDQT — ban TGP Céng ty.

Nhin trung trong nhiém ky 2015-2020 vira qua BKS luén nhén duoc sy quan
tAm, tao diéu kién cia HPQT — ban TGP va cic can bd quan ly trong Cong ty.
“Pugc HPQT moi BKS hop mét sé cude hop HDQT.

I1/. Két qua gidm sat ciia ban kiém soat.
1/. V& hoat dong ciia HPQT va ban TGD: <,
- HbQT Cong ty CP TM Lang Son ¢6 5 thanh vién (Gom Chu tich va pho

chit tich, dén gifra nhiém ky bdi mién phé chu tich)

- Ban TGD ¢6 03 thanh vién: Tong Giam dbc va 02 pho Téng Giam dbc

- Cong ty da Xay dung co ché phan cip, phan quyén cho céc phong, chi
nhanh tryc thudc, chii dng trong san xuit kinh doanh.

- Téng s6 cb dong trong toan cong ty dau nhiém ky 2015 12 143 ¢4 dong, cudi
nhiém ky 202013 111 c¢b d6ng twong tmg véi 1.500.000 cb phén.

- Ban TGD thyc hién ky ket hop dong lao ddng theo diing quy dinh ctia Phap

luét; dam bao cac ché d6, quyén loi clia ngudi lao dong theo luat lao dong hién *
hanh. Déng nép BHXH, BHYT, BHTN, chi tr3 luong hang thang kip thdi ddy du.

o ,
YA
216 e



- Trién khai nghi quyét s6 25/2019/NQ- PHPCDTN théng 06/2019. HDQT
Céng ty d3 ban hanh 06 nghi quyét trong d6 03 nghi quyét ban hanh phuc vu 02 dai
hoi (dai hoi thudng nién va dai hoi bat thudng), 03 nghi quyet ban hanh lién quan
dén cong ng va hop dong hop téc kinh doanh 206 dudng Trin Ping Ninh va mét 6
ndi dung lién quan dén dau tu xay dung co ban — Véi hinh thuc hop tap trung ldy y
kién va biéu quyét cla c4c thanh vién HDQT thudc thdm quyén.

HDQT Céng ty d4 chi dao dinh huéng, ty quyén cho ban TGP thyuc hién ké
hoach SXKD va xir Iy cong ng t6n dong, xir 13’1 vuéng mic ciia hop dc‘)ng hop tac
kinh doanh tai 206 dwong Trin Pang Ninh, ddu tu x4y dung co ban. Tiép tuc thé
chip tai san cia Cong ty dé vay ngan hang thuc h1en cac HPKT véi Céng ty Cd
phin két cAu thép S6c Son — Ha Noi va mét sb déi tac khac nhu HTX Thang
Long...

- Nghi quyet so 22/2019/NQ HDQT ngay 13/05/2019 “ Phai giai quyét dut
diém nhimg vuéng méc cla hop ddng hop tac kinh doanh ngay 21/01/2016.

- Nghi quyét s& 24/2019 ngay 20/06/2019 va nghi quyét s 26/2019 ngay

01/11/2019. X1t ly no cia 02 Cong ty 1a thép Séc Son — Ha Nbi va WoodMan Hiru
Liing — Lang son.

2/. Két qua thwe hién chi tiéu ké hoach nim 2019 ciia HDQT - Ban TGD
Cong ty: ™

Nam 2019 thyc hién nghi quyet cua DHDCDTN - HPQT di chi dao ban
TGD thuc hlen duoc chi tiéu cha yéu sau:

ety Thue hién véi
6 § Thuye hié P
591 Chi tiga e i o S o K%
TT (Trigu adng) ( Trigu ddng)
( Trigu ddng)
1 | Tong doanh thu 250.000.000 |306.600.000 |122,7%
2 | Loinhuan 2.000.000 | ( -3.512.000)
3 | Nop ngan sach >3.000.000 4.250.000
4 | Thu nhap ngudi LD >4.000.000 4.500.000
5 | C6 tic tra cb dong 5% 0

——

- Céin ¢t vao céc chi tiéu va két qua dat dugc thdy ring doanh thu thuc hién
dat rit cao vu'ot ké hoach 122,7 % nhung l¢i nhuén ( - 3,512 ty dong) dan dén khong
¢6 tién tra ¢ tirc cho cd dong (0/5 % so véi ké hoach) . |

- Theo béo cdo cia HDQT Céng ty két qua kinh doanh thua 16 02 nim lién
tiép (Nam 2018 13: 2,934 ty ddng, nam 2019 1a: 3,512 ty dong) nguyén do:

-
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+ Trich quy rii ro cia ng qué han cdc khoan cong n¢ phai thu la: trén 7,6 ty
dbéng. ’

+ Tién thué dét tang do thyc hién dv 4n tai 208 dudng Trin Dang Ninh va
huyén Vin Quan: + 500 triéu ddng.

+ Tién lam tht tyc dang ky tai sén trén d4t tai Khich san Lang Son — Gia Lam
— Ha Nbi 1a: + 300 tridu ddng.

* DPanh gia chung:

- Kéo dai sy mét doan két trong HDQT Cong ty gitta hai nhém c6 dbng co ch
phén 160 12 nhém thanh vién HDQT khéng didu hanh chiém khoéng trén 34% véi
nhom thanh vién HDQT diéu hanh Cong ty chiém khoéng trén 42% am i subt tir dau
nhi¢m ky 2015 —~ 2020 din dén khéng tép trung thuc hién cdc nghi quyét cua
DHDCD d4 théng qua.

- Mit tép trung trong cong tdc quan tri, 1dnh dao, chi dao diéu hanh kinh
doanh. Tinh hinl c6ng ty bi dinh tré, lién tuc bj thua 15. Cy thé:

+Nam 2018 13 trén 2,9 ty ddng.

+Nam 2019 15 trén 3,5 ty dong.

Khong tré duge ¢b titc theo ké hoach. iy 1a trach nhiém ciia ban TGD.

- Chi tdp trung chii trong khau td chrrc, clng cb quyén luc thau tém cb phleu
lyc dyc néi bd 1én téi dinh diém, ha bé phe cénh, din dén kién tung ra céc cip toa,
ban hangva cong dong quay lung lai véi Cong ty, hiéu qua kinh doanh sa sit, nghi
ky rut rudt cong ty, loi ich c4 nhén, 1¢i ich nhém. Két qua anh huéng dén loi ich cta
cb dong va quyén loi ctia c4 nhan.

- Trong nhiém ky vira qua HPQT diéu hanh Cong ty thiu kién thirc vé phap
ludt mgc du da thué va tra luong cho ludt sw (Phap ché). Tuy nhién vAn chura tusn
tha theo diéu 18, quy ché quan ly, quan tri ndi bd va luat doanh nghiép hién hanh, ma
¢ha yéu ap dung theo tinh pht quyét, biéu quyét mang tinh chi quan, din dén
chuyén quyén nhung thiéu trach nhiém.

Nhiéu ndi dung quan trong trong c4c nghi quyét cia PHDCDTN, nghi quyét
cua HDQT da dugce ban hanh nhung khong thuc hién cling khong kiém didm, danh

gid nguyén do. Pé lai hau qua viréng mic khé thdo g6 ma khong quy dugc trach
nhiém c4 nhén kéo dai subt ca nhiém ky 2015-2020.

- Thé hién tai bdo c4o I-HE)QT ban TGD Céng ty két qua thuc hién cac chi tiéu

ke hoach nam 2019 cho thiy r5 dleu do “Tinh hinh quén tri Céng ty 1a yéu kém chi

yeu do cht quan”. R4t nhiu yéu t§ cin phéi xem xét dén trach nhiém khi thuc thi
quyén han.

II.  Thim dinh bio cdo tai chinh nim 2019 d3 dwoc kidm tosn:
1. Cong tac lap, kiém toin BCTC nim 2019:
- Bdo cdo tai chinh ndm 2019 ctia Ban TGP d& dugc don vi kiém toan doc lap
12 CN cong ty TNHH kiém toan Sao Viét lap theo quy dinh phap 1y c6 lién quan. % y
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"Tuy nhién trong bdo céo ta1 chinh da duogc klem toan nim 2019, cong ty kiém toan
Sao Viét d4 tir chéi dua ra ¥ kién danh gia vé Cty CP TM Lang Son véi c4c 1y do:

+ Tai thoi diém 01/01/2019 dén 31/12/2019 cac khoan cong no chwa c6 dbi
chiéu, x4c nhan la: “Phai thu khach hang: 18,6 ty chiém ty 18 23%; phai thu khéc
7,1 tj (chiém 71%); Phai tra ngudi ban 318 triéu chiém 13%”

+ “Ban TGP khéng ghi nhan vao doanh thu khoén lgi nhuan phai thu cb dinh
hang nim cta Cong ty CP san xuit va TM Trudng An Lang Son la: 350 triéu
dong/nam theo hop dong hop tac kinh doanh d& théa thuédn tir 21/01/2016 dén
21/01/2036 tai 206 Tran Pang Ninh- TP Lang Son.”

- Trong sudt nhiém ky 2015-2020 Coéng ty hop tic duy nhét v6i chi nhanh
Céng ty kiém toan Sao Viét dé kiém toan bdo céo tai chinh cho Cong ty. Céc bdo
c40 kiém toan ddc 14p nim nao cling dua ra “Co sé cla viéc duaray klen kiém toén
ngoai trir” vi ho chi kiém toan nhiing chimg tir , tai liéu cong ty cung cip. Ma chimg
tir cung cép lai khong du, kidm toan khong thé thuc hién phuong phép kiém toén
thay thé khéc nhur :truc tlep, thuc té.... Do vdy béo cdo clia kiém toén khéng danh
gia dugc tinh hién hitu, tinh day da gia tri thuc té ciia cong ty . Khong danh gia dugc
su anh huong bang céc tai lidu di cung cip dén tai chinh cia cong ty cho nim tai

~ chinh két thiic cing ngay nhu viée trich 14p qu§ du phong phai thu khé doi dén
' 31/12/2019: Cong ty d4 tinh 14i phat phai thu khé doi ciia Cong ty thép Séc Son Ha
Nbi. Nhung lai khong thuc hién viée trich 1ap quy du phong cdng ng phai thu khé
doi dbi véi dbi twong nay. (Theo thong tur 48/2019/TT-BTC ngay 8/8/2019 quy
dinh: d6i v6i khoan ng qua han thanh toén duéi 1 ndm la trich 30%, dudi 2 ndm la
50%, dudi 03 nam 13 70%, trén 3 ndm 1a 100%)
: Néu bao céo tai chinh cia Cong ty phan anh day d, trung thuc céc chi tiéu
" néu trén thi két qua kinh doanh clia cong ty s& bi 18 cao hon s6 16 d4 thé hién trong
“béo céo tai chinh.

- Tai bién ban kiém toan va bdo céo ddc lap cta don vi kiém todn cho nim tai
chinh két thiic ngay 31/12/2019 cia Céng ty CP TM Lang Son do don vi kiém todn
phat hanh con nhidu sai sét v& chi din ndi dung can 1am r3. Nhur:

+ Tai trang 6 cua BCTC d3 duoc kiém toén trong. phan ‘viin dé can leu 3 c6
ghi: “...tai thuyét minh sé V.17 “ldi phat phdi thu khé doi”...” tuy nhién thuc té
thuyét minh V.17 13 “chi phi phdi trd”

+ Tai trang 18: Thuyét minh V.3 “Phdi thu ngéin han khdch hang” gla tri: 79

ty déng, nhung tai trang 7, thuyét minh V.3 “Trd trudc cho ngudi bdn ngdn han”
gia tri: 2,8 ty dbng

+ Tai trang 18: Thuyet minh V.4 “Tra trucc cho nguoi ban ngan han” gia tri:
2,8 ty dong, nhung tai trang 7, thuyet minh V.4 “Phai thu ngan han khdc” gia tri:
10,1 ty dong.

Va mot sb chi din khac.
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2. Két qua hoat djng sin xuit kinh doanh nim 2019:
e Nim 2019 | Nim 2018 A < iy
TT Chi tiéu (tr.d) (tr.d) m:m 2019 so voi
nam 2018 (tr.d)
Téng doanh thu | 306.613 415.803 (109.190)
1 . \ ,
Gia vén 285.372 392.746 (392.746)
2 ‘
Tdng chi phi 17.690 29.430 (11.740)
3 _
Loi nhudn (3.512) (2.934) (578)
4

Theo sb liéu trong BCTC, ty 1§ gi4 vén/doanh thu, chi phi / doanh thu cua
nam 2019 so véi nidm 2018 d4 giam, tuy nhién ty 1€ 16 nam 2019 lai ting so va&i
nam 2018. Méc du da ghi nhén vao thu nhép ctia nim BCTC 2019 sé tidn 141 phat
phai thu kho doi ctia Céng ty TNHH 14m san Thanh An (tén cii 1a Cong ty TNHH
14m san WooDMan) s§ tién 1a: 2,816 ty dong.

3. " Mot sb chi tidu tai chinh dén 31/12/2019 (s liéu theo BCTC d3 duoc

kiém toan nam 2019)

STT | Chi tieu PVT  |Sé tidn
1 | No phai thu Péng 82.602.535.947
2 | Céc khoan phai thu khic Dong 10.147.964.309

[3 |Hang tn kno dong 19.064.462.850
4 | Téng ng phai tra déng 112.643.007.716
4.1 | Phai tra nguoi ban déng 2.562.091.936
4.2 | Phai tré tién vay dong 90.573.405.453
4.3 | Phai tra khac dong 19.507.510.327

4. M{t s6 chi tiéu phén tich tai chinh co bin nim 2019

STT | Chi tiéu PVT Ty 16
1 | Co ciu tai san
1.1 | Tai san dai han / tdng tai san % 20,71
1.2 | Tai sén ngén han / tdng tai san %o 79,29
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2 Co céu nguf’in von %

2.1 | No phai tra/ téng nguén von % 88,38

2.2 Ngu‘én \fén cha s& hitu / tong % 11,62
nguon von

2.3 | No phai tra /vén chi s¢ hitu % 760,31

3 Kha ning thanh toan

3.1 .| Kha nang thanh todn nhanh Lan 0,75

4 | Ty sultsinh 1&i

4.1 - | Loi nhuén sau thué / tong tai san % -4,08%

42 |Loinhuan sau thué / Doanh thu % -1,15%

4.3 | Loi nhuan sau thué / Vén chi s& % -34,65%
hiru

Danh gia chung:

£ % Co cAu ngudn von:
- Tai ngdy 31/12/2019 hé s6 ng phai trd/ vén chi s& hitu : 760,31%. He sd
nay cao do nguyén nhan: Cac khoan phai trd vay ngén hang, vay ca nhan déu
thuong xuyén duy tri & mitc cao thoi gian vay kéo dai qua cac nam.

. - Ngudn vén chu so hitw/ téhg ngudn vén chi dat 11,62% trong d6 No phai
A tré/féng ngudn vén 88,38% vi cong ty chi yéu hoat dong béng ngudn vén vay. Do
vay kha ning tu chu vé tai chinh ctia Cong ty thép ddng nghia véi viée muc 4o rii
- ro ciia Cong ty cao khi thyc luc tai chinh cta cong ty khong c6 ma chu yéu di vay
d& c6 vén kinh doanh. Dc biét cong ty s& gap khé khan hon trong viéc tra ng khi
151 sudt ngan hang ting. Bén canh do vén chu sé hiru thip con anh hudng dén viée
cic chil ng hodc ngén hang s€ xem xéti”Viéc c6 tiép tuc cho Cong ty vay nita hay
khong. Ml s e P 3

-V& tai chinh lién quan dén tht ca céc sy vu xay ra tir dAu nhiém ky 2015-2020

do khéng gidi quyt dugc sy vu ndo dong thdi s0 sy vu lién quan dén tai chinh muc
d6 anh hudng lity ké cang {rAm trong hon d&n dén mét vén, viéc cac t6 chic tin
dung s& thu hdi tai san thé chép dé dam bao nghia vu tra ng ctia Cong ty chi con 1a
thoi gian. ' T DR

* Hé s6 kha niing thanh'todfie" & e = E o
- Khé ning thanh toén nhanh hanché, chi tiéu
céc khoan phai thu ngén han chd yeu 1a con

1 va tong duong tién thap,
kho doi hodc khong c6
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kha nang thu hdi do Cong ty dang bi chiém dung vén. Din dén Cong ty gap kho
khin trong viéc can d6i dong tién tra no.

* Cac chi tiéu hiéu qua kinh doanh:

- Tai san ciia Céng ty chi yéu hinh thanh tir vén chit s hitu (vén gép cia cac
¢ dong) va vén vay (Vay ngan hang va vay céc c4 nhan). Ca 2 ngudn vén nay
dugc st dung @ phuc vu cho céc hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty. Tuy
nhién,qua cac phan tich chi sb & trén d& phan 4nh cong ty trong viéc quan ly, st
dung tai san va vbn clia ¢ doéng khéng hiéu qua, khong tao ra loi nhuin. Theo sb
litu tai BCTC di dugc kiém ton, von chii s& hitu cia cong ty tai thdi diém
31/12/2019 chi con 14,8 ty ddng/15 ty dong.

- Nguén thu chua dugc ghi nhan triét dé, phu hop, nhidu khoan chi phi chua
minh bach rd rang, sir dung céc ngudn quy da trich khong ding muc dich, cic
khoén phi vay ghi nhan chura pht hop. Pugc thé hién trong béo céo tai chinh va la
co s& ¢ don vi kiém toan doc 14p da dua ra y kién ngoai trir cho BCTC nam 2019.

5. Quan ly dong tién:

Tai bao cdo luu chuyén‘tién t¢ ndm 2019, Iuu chuyén tién thudn nim 2019
dwong. Tic 13 tng dong tién thu vao da 16n hon tbng dong tién chi ra. Mt khéc,
mic d loi nhudn truée thué nim 2019 4m. Nhung dong tién tir hoat dong kinh
doanh duong, dugc danh gia chi yéu 13 tir ngudn thu cdng no ngén han cta khich
hang giam. Tc 1a doanh nghiép dang st dung tién chir khéng tao ra tién. Viéc
giam c4c khoén phai thu (chi yéu 1a thu hdi céng ng cia Cty CP hang khong Viét
Nam va Co sé& ché bién nong san —hat dua ) cho thay c6 thé Cong ty cling d3 c6 nd
lyc trong viéc thu hdi cong ng , tuy vay trong nadm 2019, béo céo tai chinh khong
ghi nhén doanh thu ban hang phét sinh cho 2 di twong ndy nén dugc nhan dinh c6
thé khéch hang d3 cha dong thanh toan hét cong no dé Iva chon nha cung cép khéc

Vé Ty suét luu chuyén tién thudn tir hoat déng kinh doanh / doanh thu thudn
rt nho phéan 4nh ngudn vén ciia doanh nghiép dang bi chiém dung.

IV/. Két lujn, d& xut, kién nghi.

1. Két ludn danh gia hoat dong ciia HPQT — ban TGP nhiém ky 2015 -
2020 va nam 2019.

*Nhirng két qua dat duoc:

DHDCD nhiém ky 2015 — 2020 cla Cong ty ndm 2015 dé thanh cong, cac
chi tiéu dua ra bidu quyét dat ty 18 % phiéu tan thanh rat cao ( >60%)

P4 kién toan t6 chirc HDQT Cong ty gom 05 thanh vién — ban TGD 02 thanh
vién — ban kiém so4t 03 thanh vién. Tong s6 cb dong toan Céng ty 1a 143 ¢ dong/
15 ty vén diéu 18, quy d4t 13 30.000m? véi 50 dia diém trong dia ban tinh va Ha n6i. M
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Dé trién khai cac nghi quyét cia PHPCD 2015 cho nhiém ky va cho nim
- 2015. HPQT Cong ty da dua ra mot sb nghi quyét dé trién khai thuc hién cho nim
2015 d6 1a cac nghij quyét:

- Kién toan va phan cdng céc thanh vién cia HDQT, ban TGP, Ban kiém soat

- K& hoach phat trién SXKD trong toan Céng ty — Dau tu XDCB

- Xir Iy tdn dong cuia nhiém ky trude (Thuc hién theo nguyén tic ké thira)

- Xay dung quy ché quéan 1y, quan trj ndi

- Quy ché hoat dong cia BK'S Cong ty

- Sat nhp CN Cao Loc véi TTDVTM va CNDL va TM thanh CNDL va TM
truc thude Cong ty.

HDQT - ban TGP Céng ty hoat ddng vdi chirc ndng nhiém vy theo quy dinh
cia luat DN, diéu 18, quy ché quan 1y, quan tri ndi b ctia Cong ty. Trong nhiém ky
2015-2020 HPQT d4 tb chirc trén 20 cudc hop vira 13 dinh k¥, vira 12 bit thudng.
Tai céc cudc hopnay HPQT déu dua ra dugc céc nghi quyét ¢é chi dao trién khai,
sat sao, kip thoi 16 rang nhiing néi dung nao 13 dinh hudng trung han, dai han, néi
dung ndo can trién khai ngay c6 thoi gian va s lidu dinh luong rét cu thé vé cic mit
hoat ddng va SXKD cua toan Cong ty.

HDPQT da trién khai thuc hién giam sat chi dao ban TGP thyc hién céc NQ
cia HPQT 48 ra vm nhiém vu hoan thanh céc chi tiéu cia cic nghi quyét
PHDCDTN véi mot sb két qua dat dugc nhu sau:

- Quyét dinh phuong an déu tw XDCB mé rong SXKD tai cac huyén — Xay
dung nha ban hang cho thué, nha vin phong CN huyen Dinh Lap, Hitu Liing, Ldc
Binh, Binh Gia.. et B e

- Thong qua hop dong vay, cho vay va cac HD khéc theo chitc ning nhiém vu
va quyén han cia HDQT — ban TGD.

- Quyét dinh trién khai HD hop tac kinh doanh tai dia didm 206 dudong Trin
Déng Ninh — Tp Lang Son va mdt sd dO’n vi @€ khai thac t6i da loi thé thwong mai
mang loi nhuan vé cho Cong ty.

- Xtr Iy bén tai san va tra lai ¢t cho nha nuorc tai 25 Phung Hung — Ha Noi va
29 Tran Pang Ninh — Tp Lang Son. Thu h01 von ve cho Cong ty.

Quyet dinh l4p dy 4n dAu tu 16n « To hop thu’dng mai, d1ch vu Lang Son” tai
208 duong Tran Ping Ninh — TP Lang Son. R

- Hoan thién céc th tuc vé dat dai, tai san gin lién vm dat dang duoc nha
nuéc cho thué dé 4 chirc kinh doanh dat 95%. e

* Panh gia chung:

Trong nhi¢m ky 2015 —2020. HDQT ¢4¢ thanh vién HDQT — ban TGD Cong
ty d4 thé hién hét kha ning ctia minh. Thuc hlen trlet de chu'c nang, nhiém vy, quyén
han, trach nhiém dugc PHDCP giao pho. i

*Ton tai han ché:
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Trong nhiém ky 2015 — 2020 HPQT - ban TGP Céng ty con nhitng tdn tai
han ché. ; |

V& t6 chuc didu hanh, khéng thyc hién nhiéu nsi dung trong cac nghi quyét
cia DHDCD ciing nhu chinh c4c nghj quyét ciia HDQT da dugc théng qua. Pién
hinh: [

Mot 1a: Trong sudt nhiém ky 2015 — 2020 HDPQT Céng ty CPTM Lang Son
kéo dai su mét doan két dén mitc khong thé han gin dugc. Noi bd da phai dua nhau
ra c4c cap tda phan xir gifta hai nhém c6 ¢b phan I6n trong cong ty.

Két qua trong nhi¢ém ky d4 bai nhiém 01 thanh vién HDQT la éng Pinh Vin
Thanh — Thanh vién HDQT, Phé cht tich HDQT - Béu bb sung 6ng Bé Vin Tho
vao thanh vién HDQT Cong ty.

Trong céc cong téc lanh dao, chi dao thuc hién myc tiéu ké hoach SXKD
ngén han, trung han, dai han da phan mang tinh chy quan biéu quyét, phu quyét
thién v& nhém co cd phéan 16n, d4n dén boc 16 qué nhiéu 15 héng trong viéc thuc thi
phép ludt hién hanh. ( Mic du d3 thué luat su huéng lvong 1am cong téc phép ché.)

2

Dé lai sau nhiém ky mot Cong ty khﬁng thé ciru van duge véi khoan ng gép nhiéu
lan von chii s hitu (Mic du d3 thué mot ph6 TGP huéng lwong chuyén di thu ng
nhung ciing khéng thu dugc ). Céc phét sinh 16n chu yéu tap trung tai vin phong
Cong ty, ban TGP chui yéu 4p dung thuc hién theo co ché khoan dinh mitrc thu 1%
trén doanh thu théng qua cac hop ddng kinh & véi cdc déi tde nhu-

+ Cong ty co khi két cu thép Soc Son — Déng Anh — Ha NG

*+ Cong ty CP thép Séng Hong Ha Nbi.

+ Céng ty TNHH 14m sin WooDMan Hiru Liing — Lang Son.

+ Hop téc x4 *’-I;héng L\dng.

+ Chi nhanh Céng ty CPSX va TM Ha Lan.

- + Cdng ty CP F&A ConSulTan Viét Nam.

+ Cong ty CP nhuya cao cép hang khéng

Va mét s6 cong ty khac

Hai I3: Vé ddu tv XDCB phat trién mang luéi kinh doanh bén viing trong
nhiém ky. Ngoai céc dia diém c6 loi thé thuong mai HDQT — ban TGP cho c4c dé;
tac thué ty dau tu dé khai thac nop cho Céng ty mét khoan tidn 4n dinh hang nim.
Con céc dy 4n Cong ty tu 14p du 4n diu tw hiu nhu khoéng c6 hiéu qua (C6 chd con
13) vi: ~ |

+ 100% Déi vén diu tur so véi s tién 14p dur 4n ban dau.

* Dung 100% nguon vén dAu tu 12 tin vay (phai tré tién gdc, tién 14i cao) chir
khéng ding ngudn quy diu tu phét trién cong ty d& trich d8 diy tu va ngudn
KHTSCD cta toan Céng ty trich ra hing nim d? t4 diu tu.

+ Pau tu nhung khéng tinh trude duge tidn nha mrée cho thys d4t phai didu
chinh ting theo quy dinh (05 nim mét 14n)
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Ba la: Hop dong hop tac kinh doanh (HDHTKD) ky ngay 21/01/2016 dén
* nam 2036 giita Cong ty CPTM Lang Son véi Céng ty CPSX va TM Trudng An
Lang Son, sau gan 01 nim trién khai thuc hién d3 da xay ra mau thuln, tranh chip,
cbng trinh da di vao hoat déng tir nam 2017 cho dén nay van chua dam phén dugc,
con nhiéu y kién trai chiéu, nh1eu uén khiic chwa duge sang t0 din dén thiét hai cho
Cong ty cu thé:

+ Tién nop thué dét 01 lan cho dja diém 206 14 trén 2,4 ty dong

+ Tién LN ndp hang ndm 04 ndm x 350 triéu 1a: 1,4 ty ddng.

+ Tién KHTSCP ( T.S gbp vén) 1a trén 1,2 ty ddng.

+ Khoéng thuc hién cam két tao chd ban hang cho céc ho phai giai tda dé thuc
hién dy én.

Bon la: Trong nhiém ky 2015-2020 c6 06 phién tda ctia 02 cp tda xi lién
quan dén ndi bd td chirc trong Céng ty va di c6 két luan ( Quyét ngh1)

Nim la: Nhiém ky 2015 2020 BKS c6 nhan dugc mét s6 don thu khidu nai,
yéu cdu 13m rd cta nhém cb dong cong ty. Cu thé: Nam 2018 nhin 02 don BKS da
tra 101 theo quy dinh. Truéc DPHCD ndm 2020 BKS d4 nhén duge 01 don va ciing s&
tra 10 cho c¢b déng dung quy dinh.

’j, Thye trang Cong ty hién nay:

Z Mau thuin gifta 2 nhém cb dong 16n chiém trén 42% cb phén véi nhém cd
dong 16n-chiém trén 34% cb phin am i truéc nim 2015 va dinh didm vio
DHDCDTN nam 2018 nhém ¢6 d6ng 16n hon bai mi&n thanh vién HDQT ciia nhém
nho hon (01 thanh vién 1a phé chu tich HDQT)

-~Yeu vé k¥ nang_quan tri .doanh nghlepwhau c6 phan héa 100% vén cia cb
dong. - ;

- Tinh ky luét, su chép hanh phap luat kém,thiéu minh bach, tinh cong bing
chua duorc thue thi.

-Cb dong nho, 1é¢ khong dugc tham gia quyet sach. Chi c6 ¢b dong 16mn, nhom

c6 dong 16n quyét séch, chi phéi toan bo hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.
- Quyén lyuc tap trung vao HPQT ma cac nhém cb dong 16n déu & trong

HDQT Céng ty, din dén cuc b, phe canh, cb déng nghi ngai hinh thanh loi ich
nhom. AT I ,

- Tap trung nhiéu quyén vao mot nhém, mot ngudi 1 sai vi:

+ B quén tdm nhin, nay sinh muu do co haI cho cong ty.

+ Chi tép trung vao su vy, su viéc nho.

Vi vdy da dé xay ra ng khé d01 mot khoan t1en rat lon dan dén Cong ty ch1
con cdi vé ma 18i khéng con. -

- Nhiém ky 2015 - 2020 HI)QT ban TGD

] gllqng quan ly, dun day
trach nhiém. Dan dén -cuéi nhiém ky kinh doalﬂl 5 f:'yeu ddo han v6i ngan
hang dan &n sé ng khé ddi ting cang nhanh

QAT = M/
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2/. P& xuit:

Cb déng phai c6 quyén tiép cén théng tin va phai biét duge moi hoat dong
kinh doanh ciia Céng ty. Nén két qua gidi quyét, xtr ly moi su vu phai céng khai,
minh bach.

Néu PHPCD nim 2020 chua 1am 15 duge tréch nhiém hiru han ciia timg
thanh vién HDQT-Ban TGP céng ty v& vat chét thi bang nhing PHDCD bét
thuong chuyén dé dé phén tich 1am r3 chi tiét timg su vu , dua ra dugc nhitng nghj
quyét chuyén dé vé c4c ndi dung nhu:

¥V§ Coéng ng:

+ Khoan no khé ddi cta Cong ty thép Séc Son Ha NG&i tir ndm 2015 dén 2018
1a trén 45 ty. Va dang lo ngai hon 13 d&én cudi nam 2018 Cong ty Thép S6c Son Ha
Noi dé ngimg giao dich, khéng ky két cac hop dong véi Cong ty CP Thuong Mai
Lang Son. |

* Khoan no méi véi Hop téc xa (HTX )Thing Long 14 trén 6 ty ddng (d6i tac
moi phét sinh giao dich tir ndm 2019). Khong ¢6 bio lanh, thé chap...( Phat sinh
quan hé kinh té gitta Céng ty CP TM Lang Son véi HTX Théng Long phai ching
muc dich chinh 1a d4p tmg tha tuc ddo han ng vay ngan hang ).

* Khodn ng cia Céng ty WooDMan tir nam 2015 dén 2017 Ja: trén 22 ty
dong (Nam 2017 cdng ty WooDMan di dimg giao dich véi Céng ty CP T.Mai Lang
Son). »

+Khoan ng ciia CN Céng ty CPSX va TM Ha Lan trén 6 ty ddng.

+ va cong véi mot sé khoan ng khéc, téng céng no 1én téi trén 92 ty déng.
(Pdy 1a 50 ligu trong BCTC, con s6 lidu ban TGD cung cAp la trén 84 ty ddng)

~ *V& Hop ddng hop t4c kinh doanh tai 206 dudng Tran Ping Ninh - Tp Lang
son tir nim 2016 dén nay chua giai quyét xong hhung du dn d3 dua vao hoat dong,
khai théc. ‘

* Tai PHPCP nim 2020 nay ciing 13 dai hoi cubi nhiém ky. Dai hoi tién
hanh bau ra HDQT, BKS cho nhiém ky 2020-2025: BKS @ xuit:

+ Phai lya chon duge nhitng ngudi cé du nang luc thuc sy, lam viéc theo co
ché thi trudng , theo mé hinh cdng ty cb phin, dam nhiém 6t vai tro cia cac thanh
vién HDQT, ban KS thi méi mang lai loi nhuén vé cho Céng ty.

+ Phai st rudt khi phai tra tién 13 vay cho ngén hang ctia céc khoan tidn cho
ngudi khic chiém dung. Khi ¢6 méi d4nh gia dugc hidu qua cdng viéc.

* Con mé hinh d ban bé, ddn cho dd ¢ phan cho 14 phiéu mang tinh
“ Cénh hau” chi nhim quyét dinh mét vin d& ndo dé o lgi nhém d6, ¢4 nhan do.
Pong thdi nhitng ngudi ung hd trong nhém d6 ciing khong hidu gi v cong vide
minh dang 1am, chi yéu 13 tuan tha lam theo, thi kh(‘)ng;-gié'iwquyét dugc vide gi, va

khéng bao gi¢r c6 hidu qua. (Khéng mang tinh chit cia Céng;ty?cé;phén) M/
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*Pdi chibu céc khoan cong ng phai thu pha1 tra. $6 no gbc, cdng véi sé ng
13i va céc khodn hoat dong phat sinh ngoa1 s6 ng gbe. Sé phén trim loi nhuén theo
co ché khoén thu ciia timg hop ddng kinh t& (Tir 1-2%/ doanh thu)

* Phén tich tudi no dé kip thoi trich 14p quy du phong phai thu khé doi theo
quy dinh hién hanh (Théng tu 48/2019/TT-BTC ngay 8/8/2019)

* Tai PHDCD ndm 2020 nay c6 ching nén dua ra ndi dung tap trung thao
luén dén viéc bén toan bd Cong ty dé kip thdi ctru van nhitng gi c6 thé. Khong thé
chd dén luc céc to chirc tin dung ding phuong phép xtt Iy tai san ddm bao dé thu hoi
cong ng.

3/. Kién nghi:

Trusc DHDCD ndm 2020 nay HPQT — ban TGP Céng ty phai lam 3 trach
nhiém cia tdp thé HDQT-ban TGP, trach nhiém hitu han ctia céc c4 nhén, thanh
vién HPQT, thanh vién ban TGP c6 lién quan truc tiép, gian tiép dén cong tac lanh
dao chi dao va thuc hién diéu hanh kinh doanh din dén Cong ty c6 nguy co nglmg
hoat d6ng cho nhiém ky 2020 -2025 téi. Cu thé:

- Céng no dén ngay 31/12/2019 1a trén 92 ty dong Trong @6 khoan ng trén 67
ty dong no qua han (no x4u). Ma céc bén ng da ngimg khong kinh doanh véi Céng
ty CPTM tir ndm 2017, 2018 (d4 bi ngan hang phat ng qua han) v

Nh1em ky 2015-2020 HDQT-Ban TGD coéng ty di ky két, giao dich 28 hop
ddng tir trén 5 ty dong dén trén 13 ty dong (trong d6 c6 12 hop déng tren 5ty chua
c6 VAT va 16 hop dong trén 5 ty da c6 VAT) véi mot sb cong ty nim trong cac
khoéan ng khé doi d4 néu trong bio cdo. Hoan toan trai véi didu 25 dleu 1€ cong ty
va diéu 16 trong quy ché quan 1y, quan tri n6i b cla Céng ty CP TM Lang Son.

Cu thé::.

+Nam 2015: C6 11 hop dong tir trén 5 ty dong dén 13 ty ddng.
+Nam 2016: C6 05 hop ddng tir trén 5 ty ddng dén trén 10 ty ddng.
+Nam 2017: C6 05 hop ddng tir trén 5 t dong dén trén 10 ty ddng.
+ Nédm 2018: C6 07 horp ddng tr tren 5 ty dong dén trén 8 ty ddng
(Trach nhiém thudc vé ban _TGB)

- Mang thé chap toan bo dAt ma nha nuéc cho Céng ty thué 12 23 bia do, cung
v6i tai san gén lién v6i dat 1a tai san ciia ¢b dong cho céc t6 chirc tin dung dé cam ch
vay cac khoan tién dén 31/ 12/2019 con ng tren 90 ty dong khéng c6 ngudn tra.
Trach nhiém cia HDQT — Ban TGD.

- Quy khen thuong phuc loi den 31/12/2019 1a 132 triéu dong (Nam
2018,2019 chua tra tién thudng cho CBCNV nguoi lao. dong)

- Quy dau tu phét trién la trén 4,8 ty dong hlen nguon quy nay da dung vao

viéc gi ? Trach nhiém ban TGD.
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- Kién nghi lai vu mét toan bd cac bé hd so XDCB diu tr méi vin phong va
nha ban héng Cao Loc tai thi trAn Cao Loc véi khoan tidn trén 500tr ddng khéng c6
quyét toén, khéng 18 ngudn diu tu.

- Kién nghj lai ndi dung diém 2 phin B didu I nghj quyét s5 02/2015/NQ-
HPQT ngiy 04/06/2015 v& viée déu thiu chon Gidm déc CN DL va TM thude
Cong ty “Du thau néi bd ngudi ndo nhan cao hon mirc loi nhyan da giao cho 03
don vi gdp lai, khi nhan Gidm d6e¢ CN du lich va TM phai béo dam chi tidu d3
nhin ndp vé Cong ty”. Khi da chon duoc ngudi théng thiu véi sé tidn ndp vé Cong
ty cao nhét 14 620 tridu ddng, nhung sau 01 nim , mirc ndp chi dat 385 triéu ddng /
620 triéu df“mg. S6 con phai ndp 1a 235 tridu ddng. Sb tién ndy dén nay chua thu
dugce vi:

* Ban TGD khéng thyc hién “Ky quy bang tai sin ¢ gid tri kinh té hogie tien
mdt cua cd nhdn vé tai khodn ciia Céng ty s6 tién ma Gidm dde CN du lich va TM
dd tring thau Jé dgt coc” d thyc hién trich nhiém vat chét khi khéng ndp di mirc
loi nhuén da giao. Trach nhiém thudc vé TGD cong ty.

- Chua xir Iy trach nhiém khoén 16 trén 773 triéu ddng. Day 14 khoan 13 do
hoat d9ng du tur dy 4n kinh doanh hang midn thué Trich nhiém thudc vé ban TGP
cong ty. ;

- Kién nghi xir ly HDHT kinh doanh tai 206 dudng Tran Pang Ninh — Tp
Lang son sudt tir nim 2016 dén nay lam thiét hai cho Céng ty cu thé:

' Njguyén thu ctmg: 350Triéu dong/ndm x 4 nim = 1,4 ty dong
Tién Qéng ty fic}p tién thué mot 1an cho s6 nim hop tac trén 2,4 ty ddng.
Tién KHTSCD ctia Cty tai 206 (g6p vén): trén 1,2 ty ddng.

(86 tién nay kidm toén canh béo vi Cong ty khong ghi nhén vao sb ké toan theo dai

thu). Trach nhiém thudc vé HDQT- Ban TGP.

- Kién nghj HDQT, ban TGP phét 1 cdc nghi quyét, vin tiép tuc giao dich va

thuc hién cic HPKT ma dbi tac chi thé giao két khong cé tai san thé chép, bao
lanh, bdo dam. Din dén phét sinh khoan ng moi ndm 2019 12 trén 6 ty déng (Ngoai
khoan ng truedc nim 2018 cia thép Soc Son trén 45 ty ddng). Pa lam trai véi nghi
quyét cia PHDCDTN nim 2017 va mdt s6 nghi quyét cta HDQT Céng ty va mot
s van ban ban hanh nam 2017 “ khong ding tai san cta cd dong Coéng ty dem cim
cd, thé chép Vi td chirc tin dung dé ding tién thuc hién cac HDKT, hoic tuong tu
de giao két ma khéng c6 bao lanh thé chip, béo dam” Trach nhiém ctia ban TGD.

- Kién nghi dua ra PHPCD nim 2020 thao luin, lam 15 théa dang 05 noi
dung ma nhém cb dong da giri t6i trude ky dai hoi nam 2020.

-DHDCD nidm 2020 1a ndm cuoi clia nhiém ki 2015 — 2020. Céng ty con hay
mét, ngung hay tiép tuc hoat dong, phu thudc hoan toan vao doi ngii cac thanh vién

HDQT - ban KS nhiém ky méi. Do vay: M/
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+ Phai ¢6 cudc cach mang mang tinh sbéng con, thay d4i toan dién vé co ciu
- 16 chire (ké ca con ngudi jva phuong 4n kinh doanh, dbi méi hoat déng theo lujt
phap hién hanh d6i véi cong ty dai ching.

+Phéi x4y dung duoc tidu chi dé trd thanh cac thanh vién tham gia HPQT -
ban KS nhiém ky 2020-2025 nhu:

Khéng tryc tiép hodc gian tiép tham gia 1anh dao, chi dao @iéu hanh va thuc
hién kinh doanh trong nhiém ky 20152020 d& gdy ra nhiing hiéu qua nghiém trong,
ton that ning né vé kinh té, mét doan két kéo dai (k& ca nhém cb dong, c4 nhan cb
dong c6 lugng cb phan 16n nén lam nha d4u tr , 6ng chu dimng ngoai giam sat).

Vé6i d6i ngli HDQT - ban KS méi, khong méc sai 14m ( Tay khéng nhing
tram) thi-méi hy vong doan két, cong tdm lam viéc, vo tu thuc hién céc nghi quyét
cia PHPCP dua ra ma khéng bi khéng ché, giang budc, dam lam, d4m chiu trach
nhlem cao khi dua ra nhiing quyet dinh. Thi méi hy vong khic phuc dugc nhiing su
¢b cta nhiém ky 2015 -2020 & lai va duy tri chd co hdi phat trién.

- Dua Céng ty niém yét trén thi truong chimg khodn theo luat hién hanh c6 trén
100 c6 dbng.( Néu bi phat thi HDQT-ban TGD nhiém ky 2015-2020 hoan toan chiu
khoan phat d6)

- Béo Iuu toan bd ndi dung trong bao céo ctia BKS tai PHDCD thudng nién
ndm 2019 vi khéng dua ra théo luan bit cir ndi dung nao nhung khong dugc thong
qua, khoéng c6 ly do.

- Tai PHPCP nim 2020 BKS kién nghi dua ra co quan bao vé phép luit nhu:
Thanh tra Nhanude tinh Lang Son, Céng An, Tda 4n... dé c6 chic nang xac minh,
xir 1y theo quy dinh ctia phép lust ddi v6i nhitng tinh tiét c6 d4u hiéu lam trai gy
héu qué nghiém trong lién quan dén cac su viéc xdy ra trong nhiém ky 2015-2020
'g(‘“)m: '

+'Nguyén nhan thir nhit: Céc hop dong tin dung cua céc ngan hang vé dinh
mitc, han mrc, h so giai ngan mot cach d& dang, ngén hang thiéu kiém tra, giam sat
c4c khoan tién cho Céng ty CP TM Lang Son vay thong qua cac hop dbng kinh té,
dan dén cAc khoan ng 16n khé doi kéo dai.

+ Nguyén nhan thit hai: cic HDKT ma ccong ty CP TM Lang Son khi ky va
giao két ban hang c6 rat nhidu 16 hdng, so hé, thiéu tinh giang budc theo phép luit

trong diéu khoan thanh toan. Hon nita khéng c6 bao 1inh thanh toén hoc tai san thé
chép.

+ Nguyén nhén thir ba: Céng ng khé doi subt nhidu nim , tir diu nhiém ky

2015 dén 2020. Pén nay, hop ddng van tiép tuc ky két va thuc hién. Sb tién ng cang
ngay cang téng 1én, ty 1é thuén theo céc hop dong ban hang héa. Pén nay khéng tra
dugc khéng 8 1y do va Céng ty ciing khong dua ra Phap lugt. C6 ddu hidu mo am -
rat cn duoc 1am r3. G ATt
+ Nguyén nhén thi tw: C4c HDKT khi mua hang de ban cho cac cong ty‘ :

dang no lai dwoc ngén hang giai ngan rat nhanh chéng, day da va kip thoi (Ké ca du 4
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+ Khéng ¢6 trong sb quy (ngoai s6 séch) khoan tidn trén 450 triéu dong mang
dung vao viée khic ma chua lam r§ duge nguén tién nay tir day.

han, ng phai thu khé doi mét khoan tién 16n va cac khoan cho ng kéo daj subt nhiém
ky (khéng dua ra bit ky Iy do x4c dang nao)

+ HDHT kinh doanh tai 206 dudng Trén Dang Ninh khéng x4c dinh duogc 16i
do déu, khéng c¢6 bién phap xir ly kéo dai tr nim 2016 dén nay (khéng cé diém
chung dé dua ra dam phén), gdy thiét hai 16n vé kinh €, méat nidm tin véi dbi tac

-Phéi thanh 14p ban thy hd; cong ng (méi) chuyén trach. Nhimg thanh vién
trong ban thu hdi cOng no phai 13 nhitng ngudi c6 lién quan tryc tiép hoic gisn tiép
trong cong tic 1anh dao, chi dao va thue hién dén céc khoan vay ngén hang, csc

dién (Trudng ban). Trach nhiém ctia ban thu héi cdng no nhur say:
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+ Dbi chibu tinh trang ng¢ phai tra, gbc, 13i, phat, trich quy du phong...tinh
trang ng phai thu, kiém ké, theo doi dong tién, phan loai tudi ng, dé dua ra bién
phap ddi ng, thu hdi tai san.

+ C6 phuong 4n, ké hoach cu thé, dua ra timg méc thoi gian, tién do va @&
xudt céc bién phap thu héi cong no.

+ Giao khoan chi tiéu, dua ra mic kinh phi phii hop d chi ph1 di thu hdi ng
theo phuong 4n rit cu thé (ké ca di thué nguoi ngoai).

+ Dinh ky hang thang, quy nguoi dai dién (Trudng ban) phai béo céo trung
thuc HDQT , ban KS Cong ty vé két qua thu no, va dua ra ké hoach tiép theo dé
thudng xuyén cip nhit va théng nhét thyc hién.

- Pua tit ca c4c sy vu da xay ra dbi véi Cong ty nhiém ky 2015 — 2020 ma
khong gidi quyét, hodc chua giai quyét duoc ra cic co quan bao v€ phap luit nhu
Cong an, Thanh tra nha nudc, Toa 4n... cic co quan ndy c6 chiic ning xAc dinh timg
su vu dé lam cin ¢t xit Iy ding nguoi, muc do vi pham gdy thiét hai cho Céng ty va
cdc cd dong. Khong thé khéng thyc hién, khong thé @& kéo da1 thém nita vi su séng
con cia Coéng ty CPTM Lang son, vi loi ich cia tit ca cdc cd dong d3 g6p vén vao
cong ty. Ho khong thé tréng tay khi khong 16 nguyén nhan va khéng rd trich nhiém
thudc vé ai.

Khéng nén dé tich tu l4u ngdy, cang dé kéo dai ngay cang gay hiu qua 16n,
16n nhét 14 mét 1ong tin ciia cb déng va su quay lung clia cdc dbi tac trén thi trudng.

- -pd nghi dua ra PHDCD nim 2020 hodc yéu cu nhd co quan bao vé phap
luat 4p dung phuong phép phong tod, tam dimg khéng giao dich biéu quyét, chuyén
nhuong toan bo cb phan cb phleu cia nhimg thanh vién HBQT Ban TGD va céc c4
nhén khic 13 c6 déng trong cong ty c6 lién quan truc tiép, gidn tlep dén cac su vu
dang gdy thiét hai cho cong ty nhiém ky 2015-2020 vira qua. Thoi han phong toa
dén khi céc sy vu da duoc 1am séng to. ‘

V.  Ké hoach cdng tic nim 2020 ciia BKS

- Sau DPHDCD nim 2020, BKS méi s& 14p chuong trinh 13m viéc cu thé theo
ding chirc ning, nhiém vu cua BKS quy dinh trong luat doanh nghiép va Piéu 18
Céng ty CP TM Lang Son

- BKS s& thyc hién chirc ning gidm sat qua trinh xr 1y céc sy vu d3 xay ra
trong nhiém ky 2015-2020 d& 1am co s giri t6i cic co quan chirc nang bao vé phap
luét.

- Thuc hién cdng tic gidm st cic nghi quyét cia PHDCP nim 2020, nghl

quyét ctia HDQT, c4c béo céo tinh hinh quan tri, SXKD ctia HPQT ciing nhu thAm
dinh béo c4o tai chinh khi duoc kiém toan theo chirc nang, nhiém vu.

- Chu dong nghién ctru, ning cao nghiép vu kiém tra, gidm sat nhim hoan

thanh t6t nhiém vu dugc giao.
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Trong nhiém ky 2015-2020 vira qua BKS vira thye hién t& chite SXKD virg °
thuc hién chirc ning gim st tinh hinh hoat dong ctia Céng ty nén s& khéng tranh
khéi so xudt, thiéu s6t nhét 13 céc phiic dép v6i céc c6 dong chua duoce hét y. Rat
kinh mong cb dong cong ty déng gép ¥ kién, chit van BKS s& giai quyét tAm can
sdng t6 c4c van dé noi dung cb déng quan tam. i ik s

Thay mit BKS, t6i xin cam on tit c& Quy C4 déng d3 tin fuéng giao nhiém
vu cho ching t6i trong nhiém ky qua. i Egip
~Xin cam on HDQT va ban TGP céng ty di hd trg cho BKS hodn thanh nhiém

Trén trong!

Noi nhén béo cdo:
- ITHDQT, ban TGD
- Cdc ¢d déng
= Thanh vién BKS
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