CONG TY CP TM LANG SON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Poc Lap — Ty Do — Hanh Phuc
S6:47CTCPTM-BKS Lang Son, ngay 06 thang 06 nam 2019

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT NAM 2018
TRINH PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Kinh thwa: DPai hdi va toan thé cb dong cong ty

- Can cit vao ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014
- Can cir vao diéu 1é té chikc hoat dong cua Cong ty CP TM Lang Son
- Cdn cit vao chirc ndng, nhiém vu cua Ban kiém sodt dwoc quy dinh trong ludt
Doanh nghiép va diéu 1é Cong ty CP TM Lang Son
- Cdn cik vao bdo cdo ddnh gid cong tdc quan tri diéu hanh cia HDQT Cong ty, bdo
cdo tai chinh dd dwoc kiém todn va bdo cdo cua don vi kiém todn ddc ldp
Ban kiém soéat (BKS) cua Cong ty CP TM Lang Son bao cdo Dai hoi dong cb dong
thuong nién (DHDCBTN) nam 2019 két qua hoat dong kiém sat nam 2018 tai Cong ty CP
TM Lang So’n va ké hoach hoat dong ctia Ban kiém sat nam 2019 nhu sau:
I. Mt sb hoat dong chinh ciia BKS:

-Ban kiém soat gdm 3 thanh vién.

-BKS da thuc hién cac nhi€ém vu nhim bao dam hoat dong ctia cdng ty phi hop vdi
didu 1¢ Cong ty, quy ché noi bd va quy dinh khéc cia phép ludt c6 lién quan. T4p trung
thyc hién klem soét theo c4c ndi dung chinh sau:

+ Gi4m sét tinh hinh thuc hién nhiém vu ké hoach sén xuét kinh doanh cua Cong ty.

+ Giam sat thuc hién cac nghi quyet cta PHDCTN, tinh hinh hoat ddng quéan tri cua

"Héi ddng quan tri (HDQT), Ban Tong Gidm dbc (BTGD), cac phong, céc chi nhanh truc
thudc thuc hién nhiém vu dugc giao.

+ Thuyc hién kiém sodt cong tac tai chinh, ké toan, 14p bao céo thdm dinh bao cao tai
chinh bao cao kiém toan doc lap cua CN cong ty TNHH kidm to4n Sao Viét sb 24-
2019/BCKT/LATRACO-SVA ngay 24/5/2019, béo cao san xuit kinh doanh (SXKD), tinh
hinh quan tri cOng no.

+ Tham du cac cudc hop cia HDQT khi duge moi.

+ T chirc cac budi 1am viéc truc tiép gitta cdc thanh vién BKS véi HDQT, ban

_ TGP cac don vi trye thudce o li€n quan.

- Trong nim 2018, BKS da tién hanh cac hoat dong sau:

IL  Giam sat bio cdo danh gid cong tic quin tri diéu hanh cia HPQT va
Ban Téng Gidm dbe

1. Héi ddng quan tri (HPQT):

o Hoat dong ctia HDQT trong ndm 2018 chu yeu giai quyét nhitng vén dé phuc
tap vé tb chirc. Céc thanh vién trong HDQT mAt doan két trong cong tac diéu hanh hoat
dong va xt ly nhimng van d2 tdn dong cling nhu cong viéc phat sinh mdi, din dén dbi lap
va hinh thanh quan diém quy chup, nghi ky c6 lgi ich nhém trong ndi bo HDQT. Mot




phan do thiéu minh bach trong viéc som quy trach nhiém kiém diém tap thé, c4 nhan chiu

4

trach nhiém timg sy vu tir lic mdi bat déu phat sinh cho dén nay.

= Theo nghi quyét cta dai hoi ddng cb dong thuon

g nién nam 2018 da& bai

nhiém mét thanh vien HDQT va bau bd sung 1 thanh vién HDQT. HDQT cong ty ban
hanh duge 02 nghi quyét. Nghi quyét sb 16/2018/NQ-HPQT ngay 05/04/2018 ndi dung
chi yéu la chuin bi dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2018.
18/2018/NQ-HPQT ngay 8/6/2018 chuyén a8 v& diu tu du 4n “T6 hop dich vu thuong

mai Lang Son” tai 208 Trin Diang Ninh. 02 quyét
thanh vién HPQT ddng thoi quyét dinh mot thanh vién

Tao.

Nghi quyét sO

dinh: bai nhiém 6ng Dinh Van Thanh la
bb sung HPQT la ong Bé Van

. Nim 2018, HPQT giao cho ban TGD cong ty ky hop ddng kiém toan sb

03/HDKT/TMLS-SVA ngay 25/02/019 véi CN cty
c40 kiém toan doc 1ap sé 24-2019/BCKT/LATRAC
hién phuong phap kidm toan truc tiép ma thuc
(chi kiém toan bao cdo tai chinh, bo ching tir

TNHH kiém toan Sao Viét. Tai bao
O-SVA ngay 24/5/2019 khong thuc
hién theo phuong phap kiém todn ngoai trlr
do cong ty CP TM Lang Son cung cip). Do

vay khong xéac dinh duoc tinh hién hitu, tinh dé“ty du va gi4 tri tinh hinh tai chinh cta Cong

ty. Theo d6 khong danh gia dugc anh hudng cu
bao cdo tai chinh tdng hop cho nam tai chinh két thiic tai ngay 31/12/2
Tuy nhién nim 2018HPQT da td chire lanh dao dat dugc mot s

dudi day

”

a cac van dé dén khia canh trong yéu cua
018 ctia Cong ty.
6 két qua nhét dinh

e . Kétqua hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2018 cia HDQT:

5 | Thyc hién so |
STT t Chi ticu K(eTl;";)c“ Th(‘écrg;‘-’“ véi ké hoach
' (Y0)
i Téng doanh thu 250.000 415.800 166,3
5 Loi nhuan 1.500-2.200 (2.934)
3 Nop ngan sach +3.000 4.253
4 Thu nhép binh quén /ngudi/thang 4-4,5 5,14
X 4 , 2 an RO
5 C6 tirc tra cho co dong 3-6% B

Can cir vao cic chi tiéu va két qua dat dugc, BKS thdy rang doanh thu thyc hién dat

rt cao, vugt 166,3% so voi chi tieu ké hoach d& ra nhung loi nhuén 4m 2.934 triéu déng.
(Mot con s6 trong bao céo rat cAn dugc minh bach). Vé tai chinh lién quan dén tat ca cac
su vu xay ra tur d4u nhiém ky 2015 do khong giai quyét duoc su vu nao ddng thoi s6 su vu
lién quan dén tai chinh muc dd anh hudng 1ty ké cang trAm trong hon dén dén mét von, tai
san chi con 1a thoi gian.
2.  Ban Tdng Giam doc (BTGD):
- Ban TGD thuc hién trién khai céc nghi quyét, quyét dinh, thira Gy quyén cia HDQT.
Thuc hién mot sb quyén han va nhiém vu khac theo diéu 1, quy ché quan ly \{2‘1 quén tri noi
bd ctia Cong ty va phap luat hién hanh & mirc cb ging duy tri, cAm cu.
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- Nam 2018 12 mdt nim am dam cta Ban TGP cong ty. Do 4p luc ciia nhidu su vu
kinh doanh tir truéc chua giai quyét duge din dén khong tao ra ngudn tra trudc han céc
khoan n¢ ngdn hang (Nhét 14 cac khoan ng qua han) dé nhim giam ap luc vé 1ai vay.

- Pic biét c6 mot sb cong viéc theo nghi quyét cua HPbQT da uy quyén cho ban TGD
nam 2018 chua giai quyét dugc. Viée giai trinh, bdo cdo truéc HDQT, BKS nhing su vu
da xay ra chua duge rd rang, minh bach, con thiéu nhidu thong tin cin thiét. Dién hinh 1a
ng cua 02 coéng ty: Cong ty TNHH Lam san WOODMAN va cong ty CP va két cdu thép
Soc Son. V& hop dong hop tac kinh doanh tai khu 206 Tran Pang Ninh- TP Lang Son véi
Coéng ty CP SX va TM Trudng An Lang Son c6 nhiéu diéu bat thuong chwa dwgc sdng to.

- Tai bdo céo ngay 31/03/2019 ctia ban TGD cho nim tai chinh két thuc 31/12/2018
da khiang dinh tinh trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh cta cong ty tai thoi diém
31/12/2018, chiu trach nhiém dam bao an toan cho tai san cta cd dong cong ty. Dong thoi
thuc hién cac bién phap thich hop dé phat hién, ngin chan cac hanh vi gian lan va sai pham
khac.

- Nam 2018, ban TGP khong phat trién duge diu méi kinh doanh méi ma chi yéu
duy tri kinh doanh véi nhitng don vi cii (dang ng tién ctia Cong ty). Doanh sé thuc hién chu
yéu nhim muc dich & vay vén ngén hang 14 chinh chir hiéu qua kinh doanh dat rat thap.
Vi s6 ng gbc va lai cia cac doanh nghiép nay khong tra dugc khong gidm cong véi sé ng
phét sinh ting rit cao. S6 loi nhudn phin trim trén doanh thu thuc t& c6 thu duge hay
khéng ciing chua 1am r5. Tuy nhién ddy ciing 14 su rit cb ging cia ban TGD dé dat duoc
két qua doanh thu vuot chi tiéu ké hoach d ra 166,3% nhur trong bao cdo nam 2018.

IIIl.  Thim dinh bso cdo tai chinh nim 2018 d3 dwgc kiém todn:

1. Phin tich BCTC tai thoi diém 31/12/2018:

Béo cdo tai chinh nim 2018 ctia Ban TGP da duge don vi kiém toan doc 1ap 1a CN

cong ty TNHH kiém toan Sao Viét lap theo quy dinh phap ly ¢6 lién quan. Tuy nhién
- trong bao cdo tai chinh di dugc kiém todn nim 2018, cong ty kiém toan Sao Viét da tir
chéi dwa ra y kién véi cac ly do:

- Tai thoi diém 01/01/2018 dén 31/12/2018 cac khoan céng no chua c6 dbi
chiéu, xac nhan 1a: Phai thu khach hang: 15 ty chiém ty 1& 14%; phai thu khic 4,3 ty
(chiém 71%); Phai tra nguoi ban 6,8 ty chiém 29%; Phai tra khac: 6,321 t chiém 43%;
Nguoi mua tra tién trude 43 trigu dong chiém 100%; Tra truée cho ngudi ban 100 trigu
ddng chiém 100%. Khoan tinh 1ai phat phai thu khé doi cia Cty WOODMAN s tién
khoéng 2,881 ty dong. Trong d6 gia tri ciia khoan ng phai thu qua han d3 trich 14p du
phong 50% 1a 7,812 ty ddng, gia tri cia khoan ng phai thu qua han 1a 15,624 ty dong.

- Ban TGD b ngoai ldi phai thu ¢b dinh hang nim cua Céng ty CP san xuit va
TM Truong An Lang Son 1a: 350 tri¢u dong/nam theo hop ddng da thoa thuan tir
21/01/2016 dén 21/02/2036 tai 206 Tran Dang Ninh- TP Lang Son.

Day 1a ly do dé don vi kiém toan Sao Viét ap dung phuong phép kiém toan ngoai
trr va cling dua ra céc y kién kiém toan ngoai trir. Trong bao céo kiém toan doc lap, don
vi thyc hién kiém toan chi dua ra y kién kiém toan ngoai trur do d6 khong danh gia dugc
day du tinh hién hiru, tinh chinh x4c cta cac khoan cong ng cling nhu khong thé xac dinh
dugc du phong ng phai thu khé doi cin trich 14p theo quy dinh. Pong thoi k“léng danh gia



dugc tinh hién hiru 4nh hudng ctia vin dé nay dén bao céo tai chinh cho nim tai chinh két
thuc 31/12/2018 ctia Cong ty.

Néu bao céo tai chinh cta Cong ty phan anh diy du, ap dung phuong phap kiém

todn tryec tiep céc chi ti€u néu trén thi két qua kinh doanh cuia cong ty sé& bi 16 1on va thé
hién nguy co mat von

2. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh niim 2018:
2z - Chénh Iéch nim
Chitieu | Nam2013 SN 2018 so v6i nim 2017
TT (tr.d) (tr.@) (tr.d)
Téng doanh thu 415.803 370.809 45.000
1
Gia vbn 392.746 349.364 43.383
2
Tong chi phi 29.430 21.689 7.741
3
Loi nhuin (2.934) 2.147
4
Tuy doanh thu ndm 2018 & mirc cao nhung lgi nhuén sau thué lai 4m 2.934 triéu
déng.
3. Thuwe hién mét sb chi tiéu tai chinh dén 31/12/2018
STT Chi tiéu PVT S6 tién
1* | No phai thu dong 108.377.956.441
2 Cac khoan phai thu khac dong 6.198.763.711
3 Hang ton kho dong 24.075.339.795
4 Tong n¢ phai tra dong 140.495.341.232
4.1 | Phai tra ngudi ban dong 23.692.608.527
4.2 | Phai tra tién vay + | dong 105.525.219.332
4.3 | Phai tra khac dong 11.277.513.373
4. Mot s6 chi tiéu phén tich tai chinh co ban nim 2018:
STT Chi tiéu PVT Ty 1é
1 Co ciu tai sin
1.1 | Tai san dai han/ tong tai san % 17,88
1.2 | Tai san ngin han / téng tai san % 82,12
2 Co cau ngudn vén %
2.1 | No phai trd/ tong ngudn vén % 88,62
2.2 |Ngudn vén chii sé hiru / tdng % 11,38
nguf”m vbn
2.3 | No phii tra /v6n chu s& hitu % 778,96

-
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3 Kha ning thanh toan

3.1 | Kha ning thanh toan nhanh Lan 0,78

4 Ty suit sinh loi

4.1 | Loinhuan sau thué / tong tai san % -1.85%

4.2 | Lgi nhuén sau thué / Doanh thu % -07%

43 | Loi nhuan sau thué / Von chu so % -16.26%
hiru

* Co cAu ngudn von: Tai ngay 31/12/2018 hé s ng phai tra/ vbn chu s& hitu :
778,96% vugt qua mirc ma doanh nghiép phai tra dén han, dic biét 1a 1ai tién vay. Hé s6
nay cao do nguyén nhén:

- C4c khoan phai thu khach hang va cic khoan phai tra vay ngan hang, vay c4 nhan
déu thuong xuyén duy tri & mirc cao thoi gian vay kéo dai qua cédc nam.

- C4c khoan trich 14p du phong phai thu khé doi chua dugc trich 1ap day dii theo quy
dinh cua B¢ tai chlnh

- Nguon vén chi sé hiru/ tong nguon vbn chi dat 11, 38% trong d6 No phai tra/tong
ngudn von 88,62% vi cong ty chu yéu hoat dong béng ngudn vbn vay. Do vay kha ning
tu chu vé tai chinh ciia Cong ty thip dong nghia VO‘l viéc muirc d6 rui ro ciia Cong ty cao
khi thuc luc tai chinh cta cong ty khong c6 ma chi yéu di vay dé ¢6 von kinh doanh.

V& tai chinh lién quan dén tit ca cac su vu xay ra tir d4u nhiém ky 2015 do khong
giai quyét dugc sy vu ndo dbng thoi s6 su vu lién quan dén tai chinh mic d§ anh hudng
liiy ké cang trAm trong hon din dén mat von, tai san chi con 1a thoi gian.

* Hé s6 kha niing thanh toan:

- Kha ning thanh toan tirc thoi thap rét han ché, do chi tidu tién va tuong duong tién
nam 2018 glam trong khi d6 no ngin han ting din dn kha ning thanh toéan tirc thoi rét
thp. Cong ty rat kho xoay s¢ trong viéc can d6i dong tién tra no.

* Cac chi tiéu hiéu qua kmh doanh:

Ta1 san cia Cong ty chu yeu hinh thanh tir tai san (v6n chu s& hitu) va vbn vay. Ca 2
ngudn vén nay duge st dung de phuc vu cho cac hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong
ty. Hi€u qua cta viéc chuyén vén diu tu thanh loi nhudn da dugc thé hién qua cac chi tiéu
& trén. Céc chi tiéu ndy da phan anh hiéu qua clia cong ty trong viéc quén ly, sir dung tai

* san va von ciia co dong khong thay tao ra lgi nhuan.

5. Quén Iy dong tién: _

Luu chuyén tién thuén tir cic hoat dong ndm 2018 1a “a4m”. Dong tién 4m cho thy
cong ty dang gap rét nhidu khé khan v tai chinh thu x&p vén va can d6i dong tlen dan
dén mét kha nang thanh toan cac khoan no va 13i vay. Déc biét 1a cac khoan ng ngén han
va no dai han dén han tra.

6. Co céu td chirc:

- Cong ty ting budc td chirc sap xép bd may quén ly va thuc hién hoat dong SXKD,
Xay dung co ché phan cép, phéan quyén cho cac phong, chi nhanh truc thi Oc, chu dong
trong san xuét kinh doanh.
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- Cong ty da hudéng din (moi luat su) tu van vé can dbi hach toan ban hang tdp trung
trong toan cong ty theo quy dinh vé sir dung dit Nha nudc cho doanh nghiép thué dé kinh
doanh dtng phép luat hién hanh (van con d& dang)

- Téng s6 c6 dong trong toan cong ty 1a 116 c¢b dong twong tng véi 150 tridu cb
phan.

- Thue hién ky két hop ddng lao dong theo diing quy dinh cua Phéap luét; dam bao
cac ché do, quyén lgi cta ngudi lao dong theo luat lao dong hién hanh. Péng ndp BHXH,
BHYT, BHTN, chi tra lwong hang thang kip thoi day du.

IV. Két qua giam sat ciia Ban kiém soat:

1.  Nghi quyét va quyét dinh cia HPQT ban hanh nim 2018 1a

- Nghi quyét s6 16/2018 ngay 05/04/2018. Noi dung : chuin bi cho dai hoi
ddng cb dong thuong nién 2018.

s Nghi quyét s6 18/2018 ngay 08/06/2018. Noi dung : chuyén d& v& diu tu du
an “Td hop dich vu thwong mai Lang Son”.

4 Quyét dinh sb6 76a/2018 ngay 27/04/2018 vé viéc mién nhiém thanh vién
HPQT dbi v6i ong Pinh Vin Thanh.

- Quyét dinh s6 77a/2018 ngay 27/04/2018 vé viéc bd nhiém 6ng Bé Viin T4o
vao thanh vién HDQT c6ng ty nhiém ky 2015-2020.

2 Nim 2018 BKS ¢6 nhan dugc don clia cd dong cong ty yéu cAu 1am rd mot
s6 thong tin tai Cong ty CPTM Lang Son:

- Ngay 02/07/2018 gdm 05 ndi dung lién quan dén: + Vén xay dung cong
tfinh 272 Trin Pang Ninh thudc chi nhanh Thanh phd + Céng no thép Séc Son + Cac hop
dong kinh doanh bing vén vay ngn hang phai ¢6 bao lanh + Chuyén nhuong tai san trén
dat tai Phung I-ﬁmg va mot s6 ndi dung khéc da dugc BKS phuc dap.

- Ngay 26/07/2018 gébm 06 ndi dung lién quan dén: Hop dong mua ban hat
diéu véi singapore va thué nhén cong ché bién, gia cong véi Cong ty Nhat Huy + viéc 1iy
tién trong quy 450 tridu dong mang di giri tiét kiém + Chi phi khong c6 phiéu chi 276,5
‘triéu dong cho mot sb ngudi khong rd muc dich + Viéc chi nhanh thanh phd tra lvong
nhung ngudi lao dong lai di 1am & cong ty khéc + L'am rd sb lidu giira thiét ké. du toan
dugc duyét véi chi phi thuc té tai nha ban hang 272 (Ba Minh va Ba Vin dang sur dung) +
Lam 13 nguyén nhén ting vn trong qua trinh xay dung cong trinh tai chi nhanh Hiru Liing
va mét s6 ndi dung khac da duge BKS phiic dép.

3. Thuc hién theo quyét dinh ciia Toa an:

Ngay 05/6/2018: do nhém ¢ dong cong ty yéu céu ra tda hily bé mét phin nghi
quyét s6 17/2018/NQ-DPHCDTN gbm diéu 1,2, 4, 6 da dugc hai cép toa 1a Toa 4n nhan
dan thanh phé Lang Som xir thim do céng ty CP TM Lang Son khéng céo Toa 4n Nhan
dan tinh Lang Son xir phuc thdm bing quyét dinh sé 01/2019/QDPT-KDTM ngay
29/01/2019 dép tmg toan bd yéu cau ciia nhém cd déng.Lé phi 02 cép tda Cong ty CP TM
Lang Son phai chiu.

- Ngay 11/06/2018: Cong ty CP TM Lang Son c6 don yéu cau Toa 4n mé thi
tuc phé san d6i véi Cong ty WOODMAN dé giai quyét cong ng v6i Cong ty WOODMAN
(Nay 1a Cong ty Thanh An) c6 dia chi tai huyén Hitu Liing, tinh Lang Son{Qua 2 c4p toa,
Toa 4n nhén dan huyén Hiru Liing xir so thim sau d6 Cong ty WOODMAN khang céo téi




Toda phuc tham Toa an nhan dan tinh Lang Son hity m& tha tuc phé san cia Toa an so
thdm huyén Hiru Liing vé mé thu tuc pha san ddi véi Cong ty TNHH Liam san
WOODMAN huyén Hiru Liing, Lang Son. L¢ phi toa an Cong ty CP TM Lang Son phai
chiu 14 1.500.000¢ (mot triéu ndm trdm nghin déng./.)

V.  Danh gia su phdi hop gita BKS-HPQT- Ban TGD va cb dong:

- Niam 2018 dugc HPQT, ban TGD tao diéu kién cho BKS hoat dong theo
chirc ning va nhiém vu. Tuy nhién 601 khi trong viéc cung cip thong tin v& tinh hinh hoat
dong SXKD va tinh hinh hoat dong vé tai chinh con kéo dai thoi gian va chua duge day
du.

- Nim 2018 BKS duge tham du mot sé cudc hop cia HDQT cong ty moi.
Déng thdi duge tham gia dong gop y kién theo chuc ndng, nhiém vy cia BKS.

- Nzm 2018 cac don thu yéu ciu cia cb dong duoge gui t6i BKS ddu dugc tiép
nhan va giai quyét kip thoi theo trinh tu, ndi dung trd 101 .

VI. KET LUAN, PE XUAT, KIEN NGHI

1. KET LUAN:

- Tai DPHDCDTN nam 2018 cic ndi dung, chi tidu duge dua ra bidu quyét tai
dai hoi thé hién két qua ty 1é phin trim nhét tri rit cao (Binh quin trén 60%) nhung khong
thuc hién dugc vi khéng dang theo quy dinh cta Phap luat.

- Cong tac diéu hanh, quan tri cia HDQT ndm 2018 dua ra 02 nghi quyét
nhung c& 02 nghi quyet ciing déu chua thyc hién. Cy thé:

+ Nghi quyét 01/2018/NQ-DPHDCDTN bi Toa tuyén huy didu 1, 2, 4 ,6 trén tong sd
8 didu.

+ Ngh1 quyét 02/2018/NQ- HDQT nghi quyét chuyén dé dAu tu du an “T6 hop dich
vu thuorng mai Lang Son” dén nay van dang thyc hién & giai doan tiép tuc xin gia han thoi
gian @& 1ap du an tién kha thi.

+ Du an “T hop dich vu thuong mai Lang Son” tai 208 Tran Dang Ninh bi kéo dai
khong thuc hién da anh hudng dén bét &n vé ban hang va xtr Iy hang ton kho, dau tu, sira
chira nho ddng thoi phai ganh chiu tidn thué dit diéu chinh ting cao do lién quan dén du
4n da cAp phép dan t6i hiéu qua thu khoan dat thip:

- HDPQT, ban TGD cong ty chua tidn dung dugc loi thé thuong mai va thé
manh co ban cia Cong ty dé tap trung chi dao diéu hanh din dén loi nhuan nim 2018 4m
qué 16n, c6 nhiéu bit thudng trong diéu hanh.

- HDQT, ban TGP cong ty thuc su mét doan két kéo dai tir dau nhiém ky 2015
va dinh didm cua sy mét doan két 12 nim 2018. Do d6 mot sb nodi dung ctia Nghi quyét
théng qua chua duge sy théng nhét cao trong HDQT nhung vén thyc hién ddn dén c6 sy
phan d6i, kién tung. Day 13 nguyén nhén chinh clia moi nguyén nhén din dén mit doan
két ndi bd trdm trong hién nay.

- HDPQT, ban TGD chua nghiém tic nhin nhin dé nhan dién c4c han ché va ton
tai cia ndi by cong ty dé tir @6 dua ra céac bién phap cu thé, hitru hiéu nham khic phuc thuc
trang cia cong ty hién nay. Vi du nhu chua thyc sy thuc thi day du céc bién phép thu hoi
cong ng.

- Cong ty CP TM Lang Son hién nay 1a con n¢ ctia cic ngén hang|thuong mai.
Phia ngin hang thurong mai dang giir toan b tai san cua ¢b déng do Céng ty dem thé chap




gbm 28 gidy chimg nhan quyén st dung d4t cong voi tai san trén dét dé vay kinh doanh
(Trong d6 dén nay c6 nhiéu khoan da qua han tra ng). Pong thoi 1a chi ng do mang toan
bd tién vay ngin hang 48 kinh doanh cho céc doanh nghiép khac ng ma khéng c6 bao
lanh, tai san thé chip. Pén nay cac doanh nghi¢p nay cting khong tra dugc tién goe, tién
1i theo quy dinh dan dén tai thoi diém ndm 2018 s6 ng gip nhiéu 1an s& vbn coa cb dong
(tirc von chi s& hiru). Trudc tinh trang trén, s tai san dam bao ma cong ty dé dung dé vay
vén ngén hang c6 nguy co bi ngan hang thu giix dé xir Iy ng theo quy dinh cua Phap ludt
néu Cong ty khong c6 kha néng tra ng gdc, ng 13i.

- Mot sb chi nhanh dugc cong ty dau tu xay dung bing vén vay ngin hang
hozic von vay clia cac ca nhén ban hang dé diu tu, dang tOn tai nghich 1y khong két chuyén
s tién vay dau tu thanh tai san cta chu s¢ hiru khi dua tai san vao sir dung theo quy dinh
ma van hach toan 12 tién vay tai s& ké toan trén cac tai khoan cia Cong ty. Viéc ndy s&€ anh
huong téi khiu hao TSCD, no phai tra cla cac chi nhanh. Qua nhiéu nim ngudn tién vay
khong duge xur ly dén nay nhiéu khoan khong 13 ngudn gbc.

2.  DE XUAT:

- Céng tac quan tri: HPQT, ban TGD ¢6 bién phap quyét liét hon trong cdng
tac khic phuc nhiing tOn tai tai chinh: Thu hoi cdng ng, xem xét viéc xac 1ap cac hop déng
kinh té, lién danh lién két... cac khau mua ban hang héa, giao nhén, ching tr dén han
thanh toan.

- Dua cong ty niém yét trén thi truong chimg khoan.

- HDPQT, ban TGD hop kiém diém thing thén, tach bach céc sy vu. Phai tich

" bach cong viéc theo thoi gian cu thé d@é 1am rd trach nhiém tép thé HPQT, cac ca nhan

thanh vién va nguyén nhan dén dén sy hinh thanh cic cong ng kho doi, kho c6 kha ning
thanh toan ddng thai dua ra bién phap xir 1y, khic phuc tir dAu nhiém ky 2015 dén nay.

- Cong tac tai chinh:

+ Dbi chiéu ng phai thu chua day du. DPéi chiéu, xac nhan s6 du no phai tra chua cu
thé nhu: Sé ng gbe cong véi sb ng cac hoat dong phat sinh ngoai sé ng gbc; s6 phin trim

" thu l¢i nhuan theo dinh mrc tlr cac hop d6ng kinh té da va dang thyc hién.

+ Khong thuc hién céc hgp dong mua ban hang hoa theo hinh thirc tin chip. Chdm
dut dung ngudn von vay dé thuc hién cac hop ddng kinh té khong c6 bao lanh, thé chap.

+ Phén tich tudi ng dé kip thoi trich 14p quy du phong phai thu khé6 doi theo quy
dinh hién hanh.

3. KIEN NGHI:

- HDQT cong ty phai 1am rd trach nhiém td chirc, ca nhan va nguyén nhan
hinh thanh céng ng khé doi nhu ng cia Cong ty TNHH Lam san WOODMAN (nay la
Cong ty Thanh An) Hitu Liing, cong ty CP va két chu thép Séc Son va mot sb cong no
khac.

- Céc hop ddng hop tac lién danh, lién két, dau tu nhu:

+ L3 tir hoat dong dAu tu do khong tiép tuc trién khai dy 4n kinh doanh hang mién
thué Lang Son, chuyén nhuong vbn gop lién danh ngay 01/07/2016 giita 3 bén s tién 15
la: 773.463.928d



+ Khoan 13i ¢6 dinh phai thu trong hgp dong hop tac kinh doanh véi Cty CP SX va
TM Trudng An phét sinh tir 21/01/2016 dén nim 2018 chwa ghi nhan vao s ké toan sb
tién 1a: 350.000.000d/n3m (nhu da bdo céo & trén)

- HDPQT cong ty khéng dung tai san cua cd dong cong ty di cAm c¢b , thé chép
vay tién dé thuc hién cac hop dbng kinh t& ma khong c6 tai san thé chép , bao lanh, bao
dam ctia ddi tac chu thé giao két hop dong.

- HDQT phai thuc hién diy di chic ning, quyén han va nhiém vy gidm sat
ban TGP thuc thi quyén, trach nhiém nhu: Dinh mtc quy dinh thyc hién xéac 1ap cac hop
ddng kinh té. Pinh mirc thu phan trim khoan l¢i nhuén ndp vé cong ty khoan lii sau khi
trir chi phi ctia cac hop dong kinh té do.

- Yéu ciu don vi kiém toan ddc 1ap diung phuong phap kiém toén truc tiép,
khéng ap dung phurong phép ngoai trir cho ndm 2018 va cac ndam tiép theo.

- HDPQT gac lai nhitng hiém khich d& tap trung théo g&, tim ra phuong an x¥ ly
céc su vu tir nam 2015 dén nam 2018 cia Cong ty dé 6n dinh va phat trién. C6 nhu vay
moi gitt dugc tai san clia cong ty va gid tri cia ting cb phiéu.

- Phai c6 giai phap manh dé chim dit nhitng sy vu dang xay ra theo chiéu
huéng sai, tranh nhitng sy vu sai chdng 1én sai.

- HDPQT, ban TGD tao diéu kién thuan lgi cho BKS hoat dong theo chirc ning,
nhiém vu trén nguyén tic phong ngira, han ché sai st trong hoat dong SXKD nht 14 tinh
minh bach trong quan ly tai chinh.

- Kién nghi giai quyét théa dang nhimg ni dung da dugc dua ra dai hoi cb
dong bét thudng nim 2019 ma chua giai quyét tridt dé

4. Tinh trang gidm sat dic biét:

HDbQT E:(‘)ng ty phai dua ra dugc nghi quyét chuyén dé vé cong ng. Phai ctr dugc
nguoi ding ra dai dién ban thu hdi cong no (nguoi dai dién phai 1a ngudi c6 lién quan dén

~ ~¢cong no ) dé thyc hién nhur:

-Tinh trang ng cta cong ty vdi cdc Ngin hang thuong mai vé sb ng gbc, no 13i, ng
Gua han, tudi ng

-Déi chiéu cong no phai thu khach hang, kiém' ké, phan loai tudi ng, dénh gid kha
nang tra ng.

-Giao khoén chi tiéu thu hdi cong no chi tiét vé sd tién thu, thoi gian thu, phuong
phép thu cu thé.

-Dinh ky hang thang nguoi dai dién phdi bao céo thuong truc HDQT cdng ty vé tinh
hinh quéan 1y va thu hdi cong ng, c6 phuong an khic phuc tiép.

-Giao BKS giam sat tinh hinh thuc hi€n cia nguoi dai dién thu hoi cong ng theo
thang ‘

-Pé khéc phuc tinh hinh tai chinh ciia Cong ty, ngudi dai dién thu hdi cong ng phai
dua ra cac phuong 4n va dé xuit phuong 4n thoi gian khic phuc tinh trang thu hdi cong ng
trén.

-HPQT, ban TGP ¢6 phuong 4n kip thoi trich 1ap qu§ du phong no phai thu khé doi
theo quy dinh hién hanh cua B Tai chinh.

QKN4



-Gidm sat qu§ ddu tr phat trién dén 31/12/2018 1a: 4.815 triéu ddng va quy khen
thuéng phic loi dén 31/12/2018 1a: 139,152 triéu ddng dang t6n tai & dau hodc da dung
vao viéc gi.

-Xtwr ly hang tdn kho theo thuc té phét sinh, ton tai thuc t& dbi voi cac don vi truc
thudc khi hach toan tép trung kinh doanh khoén.

-Nhanh chéng dua cong ty ra khéi tinh trang gidm sat dic biét.

VII. K& hoach céng tic nim 2019 ciia BKS

- Sau DPHDCDTN nim 2019, BKS sé& 1ap chuong trinh 1am viéc cu thé theo
ding chirc nang, nhiém vy ciia BKS quy dinh trong luit doanh nghiép va Diéu 1& Cong ty
CP TM Lang Son

- Thyc hién cong tac gidm sit nghi quyét cia PHDCDTN nim 2019, nghi
quyét cia HPQT, céc bio céo tinh hinh quan tri, SXKD cta HDQT ciing nhu thim dinh
béo céo tai chinh khi dugc kiém toan theo phuong thire trurc tiép

- Chu dong nghién ctru, nang cao nghiép vu kiém tra, gidm sat nhim hoan
thanh t6t nhiém vu duoc giao.

BKS vira thue hién té chirc SXKD vira thuc hién chic nang giam sat tinh
hinh hoat dong ctia Cong ty nén s& khong tranh khéi so xudt, thidu x4t nhét 1a cac phuc
dap véi cac cb dong chua duoc hét y. R4t kinh mong c¢d dbng cong ty dong gop v kién,
chit vén BKS sé& giai quyét tAm can sang to cac vén d& noi dung c¢b déng quan tim.

Thay mit BKS, ti xin cam on tit ca Quy C dong da tin tuong giao nhiém vy cho
chung t6i.

Xin cam on HPQT va ban TGP céng ty da hd trg cho BKS hoan thanh nhiém vu
cua minh.

Tréan trong!
Noi nhédn bdo cdo: TM BAN KIEM SOAT
- TT HDQT, ban TGP /750 TR
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